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“データは資産” 
と言われる時代ですが、
データには他の資産と
全く違っている点が
あります。
それは何でしょうか？

QESTION



データが他の資産と
全く異なるのは、

保有している
だけでは価値
は生まれない
という点

参考：
一般社団法人 データマネジメント
協会 日本支部
https://www.dama-
japan.org/Introduction.html
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データは
この時しか
価値を生まない

その他の工程は
すべてコストとなる

DMBOK2：データライフサイクル

https://www.dama-japan.org/Introduction.html
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行政機関の保有データを利活用する方法
は大きく分けて2つ
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行政保有データ
の利活用

組織内部での
利活用

組織外部での
利活用

• 現状把握
• 業務効率化
• EBPM
…etc.

オープンデータを通じた
• 官民協働による地域
課題解決

• ビジネス創出・促進
• 行政機能の高度化
…etc.



オープンデータ
取組済自治体：

87.1%
ダッシュボード作成者：下山

https://public.tableau.com/views/
5946/sheet0?:language=en-
US&:display_count=n&:origin=viz_
share_link

データ出典：CC BY 4.0 デジタル庁 
> オープンデータ取組済自治体資料 > 
オープンデータ取組済自治体一覧
（2025年8月28日時点）
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宇都宮
OPEN DATA 
LABO
n自治体オープンデータと
AI・BIを活用し、地域課題や
企業課題の解決に挑戦する
実践型プログラム

n第1回目のイベントでは
市内・県内の企業の会社員、
自治体職員、大学生が参加し、
17チームから課題解決
サービスのプロトタイプが
発表された
https://www.city.utsunomiya.lg.jp/s
hisei/johokokai/opendata/103975
0.html
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OPEN DATA 
LABO参加者
からいただいた
オープンデータ
へのフィード
バック

※抜粋した意見をNano Banana Pro
を用いてイラスト化しています
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AIはデータ整備はしてくれない
nAIを活用するには学習対象のデータと処理対象のデータが必要
n構造化されていないデータはそもそもコンピュータで読めない
nデータに誤りや偏りが含まれていたら、AIの出力結果も当然間違いになる
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非構造化
データ

誤りの
含まれる
データ 誤った結果

AIによる処理

Garbage In, Garbage Out



日本は
データ活用で
IMD世界競争力
ランキング
ほぼ最下位
2025年6月にIMD (International 
Institute for Management 
Development) から発表された
「世界競争力ランキング」にお
いて、「Use of big data and 
analytics（ビッグデータの活用
と分析）」の評価項目で日本は
世界68ヵ国中66位

https://public.tableau.com/views/IMD_
16925180135680/IMD?:language=ja-
JP&publish=yes&:display_count=n&:o
rigin=viz_share_link
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データ活用で実現させたい
１人１人が尊重される社会
従来：人が仕組みに合わせる これから：仕組みが人に合わせる

支援を必要とする人が申請をすれば
助成金がもらえる

支援を必要とする人をデータで特定
して助成金を振り込む

公共交通の運行に合わせて行動する 公共交通の運行をデータで最適化して
人の行動パターンに合わせる

トップダウンで説得して物事を決める みんなでデータを見て納得して決める

12Sayoko Shimoyama, LinkData2025-11-26


